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LAM NGHIEP SOC TRANG
sé: €6 mecT Séc Trang, ngay /7 thang nam 2020

” . _BAocCAoO -
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG, CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

Nhim danh gié lai qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va d2 ra
phuong huéng nhiém vu ctia nam 2020, Cong ty Téng két cdng tac SXKD va dé ra
ké hoach nim 2020 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Tinh hinh chung
1.1. Piic diém

Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién (TNHH MTV) Lam nghiép Soc
Trang 1a doanh nghiép 100% vén Nha nuée, truc thuéc UBND tinh Séc Tring.
Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng, khai théc g rimg trdng, kinh doanh nong lam
két hop... trén dia ban 4.097 ha (trong d6 tinh dd c6 QP thu hdi 932,59 ha dat tai
Phén truong Phi Loi); Vén diéu 1¢: 35.430.000.000 ddng.

Tinh hinh SXKD nam 2019 ¢6 nhiéu khé khin, nhung véi sy linh dao cia
Déng 1y va sy diéu hanh ctia Ban Giam déc Cong ty, da kip thoi diéu chinh, tim ra
cac phuong 4n, gidi phap cho phit hop, khic phuc khé khan dé thuc hién c6 hiéu qua
cac hoat dong san xuét, kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc té, cung voi su doan
két nhét trf trong ndi bd, bén canh mot vai chi tiéu (doanh thu, loi nhuan va thu nhap
binh quéan cta ngudi lao dong) chua dat ké hoach, thi Cong ty d3 bao toan vén va co
lgi nhuén.

Nguyén nhén 13 do nhu ciu tiéu thu san pham cir tram cua Cong ty san xuét ra
sut giam, gia ca thap, strc tiéu thu chdm din dén khai thac cham tién d6; chét luong
va trit lugng rimg con han ché.

1.2. T6 chirc by may Cong ty

T4 chirc bd may Cong ty gdm:

- Ban diéu hanh Cong ty: Chu tich kiém Gidm déc; 01 Phé Giam déc; 01 K&
toan truong; 01 Kieém soat vién (khong chuyén trach).

- Céc Phong nghiép vu: Trudng phong va tir 3 - 4 nhan vién (khong c6 pho).

- 04 Phén trudng tryc thudc: Giam ddc va ¢ tir 07 - 10 nhan vién,
Céc Phan trudng san xut theo chi tiéu Cong ty giao va hach toan bio sd.



2. Thuin lgi khé khin

* Thudn lgi:

- Puogc su quan tAm chi dao kip thoi cia UBND tinh trong thue hi€n nhi€ém vy
duoc giao; Su hd trg c6 hiu qua cia cic S&, nganh, chinh quyén dia phuong trong
cOng tac san xuét, quin ly bao vé& rimg (QLBVR), phong chay chita chdy rimg
(PCCCR) va cong tac giai quyét 14n chiém dét rimg.

- N6i bd doan két, viéc 1am én dinh, ngudi lao dong an tam, gin b6 véi don vi,
nd luc phén diu dé hoan thanh t5t nhiém vu dugc phan cong.

* Kho khan:

- Niam 2019 anh huéng bién dbi khi hau: Mua, ning bét thudng, tridu cudng
dang cao; Ngudn lao dong & nong thdn cang khan hiém, da sb 1a ngudi 16n tubi, nén
da anh hudng rat 16n dén tién d6 SXKD.

- Thi trudong tiéu thu Cur tram gidm sut do mot s6 cong trinh x4y dung 16n
chuyén d6i két céu thiét ké coc bé tong.

- SAu bénh pha hoai ¢6 chiéu huéng gia ting d6i v6i rimg Tram nam 2, nim 3
(ké liép).

- Cong ty dang thuc hién sip xép, d6i méi theo Nghi dinh 118/ND-CP cua
Chinh phu nén c6 nhiéu x4o tron vé mit td chuc, tu tudng, tdm tu, tinh cam cua
ngudi lao dong cling dién bién theo; Pén cubi nam 2019 tam dimg thuc hién C6 phan
héa Cong ty trong khi cong tac chuén bi da hoan tat.

II. KET QUA SXKD NAM 2019

1. Chi tiéu dwore giao va két qua thye hién nhw sau

STT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién T%SH Ghi chi
1 | Quan ly bdo vé rung ha 2.16598 | 2.165,98 100 Tinh DT KT 2019
2 | Khai thac rimg ha 282,06 245,28 I e
3 | Trong, CS, BVR nim 1 ha 238,47 176,79 74
- | Rung Tram 163,44 97,43 60 -
- | Rung Keo 75,03 79,36 106
4 Cham s6c BVR ndm 2 ha 288,10 292,23 101 XD KH ude TH trdng rimg
- | Cham sé6c rimg Tram 185,58 196,22 106
- | Cham séc rimng Keo 102,52 96,01 94
5 | Cham séc BVR nim 3 ha 391,37 388,43 99
- | Rung Tram 235,93 233,99 99 Khong thanh rimg: 1,94 ha
- | Rung Keo 155,44 154,44 99 Khéng thanh rimg: 1,00 ha
6 | V& sinh - CND rimg ha 673,46 599,21 89
- | Tram 4-6 tudi 350,00 370,82 106
- | Tram >7 tudi 273,78 228,39 83




- | Keo 4 tubi 49,68

7 | Doanh thu Tr.d 18.915 15.902 84

8 | Nop ngan sach Tr.d 434 Pa np di theo quy dinh
9 | Loi nhuén trudc thud Tr.d 8.750 3.128 36

10 | Thu nhép BQ ngudi/thang | Tr.d 12,11 9,94 73

2. Nhan xét danh gia

2.1. Cong tac QLBVR, PCCCR

- Cong tac QLBVR: Dién tich dét tw nhién dang quéan 1y 1a 4.097 ha (bao gdm
ca dién tich Phan trudng Ph loi d3 dugc UBND tinh thu hdi theo Quyét dinh so
2322/Qb-UBND, ngay 10/9/2018 va hién dang tam giao cho Cong ty quan ly theo

Cong vin sd 2466/UBND- KT, ngay 19/12/2018 ctia UBND tinh), dién tich dat c6

rung la 2.840,56 ha (rimg Tram: 2.269,64 ha, rimg Keo: 491,56 ha, rung 14 dira nude:
79,36 ha).

Céac don vi chuc nang ciia Cong ty di thudng xuyén cép nhat tinh hinh dién
bién tai nguyen rimg, phuc vu tt cho yéu ciu quén ly; Phdi hop chit ché véi Doan
giai quyet tranh chip dat dai Huyén xdc minh v 1am 15 céc trudng hop 14n chlem dat
rimg dé xuét phuong an xir ly.

Luc luong bdo vé rirng cla cac Phén trudng t6 chire tudn tra, bdo vé ring tdt,
khéng dé mét rimg (chi x&y ra mot sé vu mét cdy rung nho 1é).

- Cong tac PCCCR:

Vao mua kh6 cac Phén truong tap trung cong tac tudn tra, truc PCCCR theo
chi dao ctia Cong ty va cac nganh chitc ning.

Cong ty va Phan tru'ong da chu dong t6 chuc, phdi hop véi céc nganh chirc
ning, cc cip chinh quyén dia phuong thuc hién tuyén truyén, tp hun vé cOng tac
PCCCR van dong ngudi dan song xung quanh Phan truong ohap hanh céc qui dinh
vé PCCCR; Thanh lap cac T6 quin chung PCCCR, véi tong s& ngudi tham gia: 77
ngudi, moi to 6 tir 5 dén 15 ngudi, tb co ndi quy hoat dong va phén cong trach
nhiém rd rang.

Thanh 1ap Ban chi huy PCCCR tir Cong ty dén Phan truong; Huy dong toan bo
luc luong QLBVR tham gia truc 24/24 h trong subt mua kho, thuc hién nghiém céc
qui dinh vé PCCCR cuia Nha nuéc va Cong ty; Nam 2019 xay ra mot vu chay rimg
Tram, lam thiét hai 0,31 ha (PT Pha Loi).

2.2. Cong tac khai thac rirng

Dién tich khai thac rimg nim 2019, theo ké hoach 282,06 ha Céng ty thibt k&
282,06 ha (DT c6 rung: 224,18 ha; DT rimg khong c6 trit lwong: 57,88 ha) va da ban
cho khach hang dit diém véi tdng dién tich trén. Khach hang da khai thac duoc
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187,40 ha, dién tich con lai dang khai thac dé dang. Mit béng da khai thac xong
245,28 ha/282,06 ha dat 87% ké hoach (DT ¢6 rung 187,40 ha, rimg khong c6 san
luwong 57,88 ha).

2.3. Cong tac trong rirng

Két qua thuc hién: Dién tich trdng rimg 176,79 ha/238,47 ha dat 74% (Tram:
97,43 ha; Keo: 79,36 ha). Nguyén nhan: khach hang khai thac cham tién d6 chua kip
mit bing cho cong tc tréng rimg.

Chét luong rimg trong dat yéu cAu k¥ thuat, ciy trdng phat trién kha tdt; Tuy
nhién ¢6 mot sb dién tich tréng cubi vu gip ning han chét luong rimg trong chua dat
(rimg Keo lai).

2.4. Cong tac QLBVR, chim séc rirng nim 2

- Coéng tac QLBVR: Thuc hién 292,23 ha/288,10 ha dat 101% ké hoach (do
phé duyét ké hoach 2019 trudc khi co két qua trdng rimg); Thuc hién t6t cong tac
quan ly.

- Cong tac cham soc rung: 113,37 ha. Trong do:

+ Rimg Tram: Thuc hién 46,88 ha - dat yéu cdu (rimg cn cham séc di duge
chim sé¢) dam bao cay phat trién tdt, duy tri di mat do.

+ Rimg Keo: Chim soc 66,49 ha. Sau chdm séc cdy sinh trudéng va phat trién
t6t.

2.5. Cong tac QLBVR, chim soc, kiém ké rirng nim 3

- Cong tac QLBVR, kiém ké rimg: Qua kiém ké dién tich rimg hién con:
388.43 ha/391,37 ha, dat 99% so v6i ké hoach. Rung du diéu kién (388,43 ha) dua
vao hd so QLBVR theo quy dinh; dién tich khong thanh rimg: 2,94 ha da thanh 1y (do
trdng noi dt thip, cip lung, ciy cham phat tridn, chét dan).

- Céng tac cham soéc: Thuc hién 295,57 ha/388,43 ha (Tram: 162,38 ha; Keo:
133,19 ha), dat 76% ké hoach (chi thuc hién nhitng dién tich ring tréng c6 thuc bi
phat trién manh, 14n 4t cay trdng), chim séc dat yéu cdu, cdy sinh trudng va phat trién
tot.

2.6. Cong tac vé sinh - Chat nuoi dwdng rirng

Thuc hién dat yéu cau k¥ thuat: K& hoach: 673,46 ha (rimg Tram 4 dén 6 tudi:
350 ha; Tram >7 tudi: 273,78 ha); thuc hién: 599,21 ha, dat 89% so véi ké hoach
(Tram 4 dn 6 tudi: 370,82 ha; Tram >7 tudi: 288,39 ha). Rimg Keo 4 tudi khong
thue hién.

2.7. Cong tac tai chinh
- Doanh thu nim 2019: 15.902.000.000 ddng dat 84% ké hoach.
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Trong d6: + Doanh thu tir ban rimg cdy dimg: 15.329.150.000 d
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 528.946.000 &
+ Doanh thu khac (ban 14...): 44.000.000 &

- Loi nhuén: 3.128.000.000 déng, dat 36% ké hoach.

- N§p ngan sach: 434.000.000 ddng.

Trong hoat dong SXKD Cong ty luén bam sat nhiém vy, xdy dung ké hoach
phi hop véi tinh hinh thye té. Thuc hién chi tiéu tiét kiém, dung quy dinh ctia Nha
nude va quy ché tai chinh cua Cong ty.

Cong ty thudng xuyén kiém tra, giam sat, nhic nhé viéc quan ly chi tiéu dbi % ?;
véi clp Phén trudmg, thye hién dung ché d¢ chinh sach dugc ban hanh, thuc hanh tiét *>
kiém, chong lang phi trén moi linh vuc trong hoat dong SXKD. LVEN

2.8. C6 phan héa: Dang chd ¥ kién chi dao ctia Tha tudng vé viée ngimg Co
phan héa ciia Cong ty theo d& nghi cua Uy ban tinh. T

2.9. Cong tac khac: Tham gia cac hoat dong xa hoi chi: 87.867.700 dong.

L. CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

Can cit Quyet dinh s6 45/QD-CT ngay 29/11/2019 ciia Chi tich Céng ty
TNHH MTV Lim nghiép Séc Trang vé viéc Phé duyét k& hoach SXKD niam 2020
cia Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Séc Tring, nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020

So TT Chi tiéu bVT S6 lwong Ghi chu

1 QL.BVR ha 2.262,58

2 Khai théc rirng ha 370,88

3 Trong rimg, CS, BVR nam 1 ha 293,89

4 Cham séc, BVR nim 2 ha 176,79

5 Chiam s6c, BVR nim 3 ha 292,23

6 V¢ sinh chit nudi dudng rimg ha 688,06

7 Tong doanh thu Tr.d 20.398

8 Loi nhuin (trudce thué) Tr.d 3.200

9 Nop ngén sach Tr.d Theo quy dinh

10 Thu nhép binh quin NLD /thing Tr.d 10,5

2. Céc bién phap t6 chirc thuce hién
2.1. Céng tac T6 chirc - Hanh chinh



- Tiép tuc kién toan, cing cb va sip xép lai bd may tb chirc, nhan su nhim
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Piéu chinh, bd sung cic Vin ban didu hanh nhim dap tng dugc yéu cau,
nhiém vu va ning cao hiéu qua quan ly, didu hanh cua Cong ty; D4y manh cong tic
tuyén truyén, phd bién céc chii truong, chinh sich, phép ludt cia Pang va Nha nuéec,
ndi qui, quy ché ctia Cong ty.

- Thyc hién ché d6 tién lvong cong bing va hai hoa loi ich.

2.2. Cong tac san xuit

Chi dao c4c Phan truong chii dong trién khai thuc hién ké hoach san xuét ngay
tir diu nam; Xay dung ké hoach tién d6 thi cong, nhu cAu tai chinh theo tién do.

Céc Phong chire nang cta Cong ty va cac Phan trudng phdi hop chit ché trong
viéc trién khai, thuc hién nhiém vu, dam bao chinh xac, khoa hoc va kip thoi.

Céc Phan trudng tich cuc tim kiém nhén coéng dé thuc hién cac cOng trinh ding
tién d6, dat yéu cau k¥ thuat; Nghiém thu, quyét toan kip thoi, dung quy dinh.

Ting cudng cong tac kiém tra, d6n ddc, giam sat thi cong; Pam bao chét luong
thi cong theo diing yéu cau k¥ thut.

2.2.1. V& trong, chim séc, quan ly bao vé, nudi dudng rirng

- Trong rimg: Tién hanh ra soat, théng ké mat bang, thiét ké trdng ring nam
2020; Trién khai tréng rimg ké liép & nhing 16, khoanh c6 lung, bao nhiéu, trong
rimg Tram cir trén nén khai thac chon nhiing 16, khoénh c6 dia hinh tuong dbi bang
phing, it lung; C6 ké hoach chuén b cdy gibng diy du.

Chéam séc, v€ sinh, chét nuéi dudng riung: Lap thiét ké cham séc, v€ sinh, chit
nudi dudng rimg ding thdi vy, & nhitng noi can thiét; K&t hop nhidu bién phép k¥
thuat dé dat hidu qua cao; Nhiing 16, khoanh rimg cdy da phat trién tét, khép tan, thuc
bi it khong cham séc dé dat hidu qua cao.

- Trong cong tic QLBVR va PCCCR: Tich cuc, chi dong phuong chdm phong
1a chinh; Thyc hién nguyén tic 4 tai chd; Tang cudng, thuc hién tét cong tac tuan tra,
bao vé va PCCCR, khéng dé xay ra chay rimg 16n, han ché dén muc thip nhit mét
cay rung.

Thuong xuyén theo ddi tinh hinh sdu bénh, cép nhat dién bién tai nguyén rimg.

2.2.2. Cong tac khai thac thu hdi von rirng

- Tang cuong kiém tra, d6n ddc khach hang khai thac dut 16, khoanh dting tién
d6 cAp phép dé c6 mit bang trong rimg; Thuc hién ding quy ché ddu gi4 va hop ddng
khai thac.

- Thiét ké khai nam 2021 hoan tit vao cudi nam 2020 dé t6 chuc du gia som.



2.3. Cong tic Ké toan - Tai chinh
- Cén ctt ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao, xay dung ké hoach tai chinh
nam 2020 cua Cong ty, nhim dam bao ngudn vén phuc vu SXKD kip thoi, hiéu qua.
- Quan ly chi tiéu theo dung quy dinh luat phap va quy ché tai chinh Cong ty.
- Ngh1em tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; Nghién ciru, xay dung
phuong 4n tiét kiém chi tieu ¢é giam tir 5-10% chi phi quan ly.

2.4. Cong tac thi dua

Cén cilr ké hoach SXKD nim 2020, Cong doan lam nong cot ph01 hop véi céc
t6 chirc doan thé khac xay dung ké hoach, té chirc cac phong trao 1 dua thyc hién
nhiém vy, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; ning cao chét lu'arﬁg thuc hién cac
cong trinh 14m sinh; thyc hién t6t cong tac bao veé rung va PCCCR, / @

Dinh ky t6 chuc so, tong két cac phong trao thi dua, néu gwcmg dién hinh va
binh xét khen thuéng kip thdi, dung thuc chét, tranh tinh trang cao bang,

6. Cac noi dung khac

- Thyc hién t6t quy ché dan chi co s& nhdm cing cb, xay dung khdi doan két
ndi bo, tinh thin tuong thén, tuong i, Xay dung y thire ty luc, ty cudng nhim tao nén
strc manh téng hop cua tap thé, quyét tam vugt qua moi khé khin, hoan thanh tét
nhiém vu duoc giao; Xay dung Céng ty ngay cang van minh phat trién.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dé ning cao tinh than trach nhiém;
phat huy vai trd gidm sat cia cac td chirc trong Cong ty.

- Thuong xXuyén glu mbi quan hé, gin két chit ché véi Chinh quyén dia
phuong dé duoc gitip d& v& nhiéu miit trong cong tac san xuét kinh doanh ctia don Vi.

IV. KIEN N GHI

- UBND tinh chi dao cac so, nganh chirc néng va cac dia phuong lién quan h3
tro Cong ty trong cong tac giai quyet cac vu 14n chiém dat rung

- Chi cyc Kiém 1am, Canh sat PCCC Cong an tinh hd trg Cong ty tuyén truyén,
tap huan nghiép vu vé cong tac PCCCR.
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